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INTERVIEWS

Digita le Schulentwicklu I'I§ am Hans-Bockler-Berufskolleg -
Wege entstehen dadurch, dass man sie geht (Kafka)

Interview

KARL-GEORG NOTHEN

von Prof. Dr. Martin Frenz mit
Karl-Georg Nithen, Hans-Bidckler-
Berufskolleg in Kéln

MARTIN FRENZ

Karl-Georg Nothen ist Schulleiter des Hans-Béckler-Berufskollegs in Kéln. Die Schule wurde 2018 als ,,Digitale Schule NRW*
ausgezeichnet. Aktuell arbeitet die Schule im Projekt ,NRWgoes.digital — Qualifizierungsoffensive fiir Digitalisierung in der
beruflichen Bildung in NRW* mit. Seit 2020 wird erstmals die Zusatzqualifikation ,Digitale Fertigungsprozesse“ unterrichtet.

Frenz: Ihre Schule wurde bereits 2018 als digitale Schule NRW aus-
gezeichnet. Wie haben Sie die digitale Transformation Ihrer Schule
vor der Corona-Pandemie mit Ihren Kolleginnen und Kollegen vor-
bereitet? Welche Arbeiisweise war in diesem Prozess fiir Sie und Thr
Kollegium kennzeichnend?

N&then: Unsere Herangehensweise [dsst sich mit einem Zitat von
Franz Kafka anschaulich zusammenfassen: ,Wege entstehen da-
durch, dass man sie geht".

Hierbei ist das Ausprobieren von Ideen ein wesentliches Element
der Planung. Denn unsere parallel verlaufenden Schulentwick-
lungsprozesse und digitalen Erfahrungspakete werden bereits
in einem ,unfertigen” Entwicklungsstand in der Praxis erprobt.
Uber die Riickkopplung mit den Akteuren wird dann das Verbes-
serungspotential identifiziert und im weiteren Entwicklungspro-
zess aufgegriffen. Die Akteure sind zum Beispiel Schiilerinnen
und Schiiler, Lehrkréfte, Aushildendende.

Dieses Vorgehen der Schulgemeinschaft basiert im Wesentlichen
auf den Eckpunkten des explorativ entwickelten Medienkonzepts
des Hans-Backler-Berufskollegs zur Transformation von Indust-
rie 4.0 in Bildung 4.0. In diesem beziehen wir uns auf das fr
die Arbeitswelt einer Industrie 4.0 typische Kompetenzmodell
des agilen Projektmanagements.

Die Auszeichnung als ,Digitale Schule NRW* hat die Schule auf
Grund eines ganzheitlich angelegten digitalen Schulentwick-
lungsprozesses und nicht wegen einzelner isolierter Leucht-
turmprojekte erhalten. Uber die Mitarbeit in Entwicklungsteams
zu den Arbeitsfeldern Unterricht, Kommunikation, Kooperation,
Beratung oder Verwaliung und Leitung ist die gesamte Schulge-
meinschaft in den Transformationsprozess zur digitalen Schule
involviert. Trotz unterschiedlicher Schwerpunkte geht es in den
Entwicklungsteams grundsatzlich um einen erweiterten Bil-
dungsbegriff in Zeiten umfassender Digitalisierung und nicht um
Digitalisierung als Selbstzweck.

Welche Mafinahmen haben Sie hinsichtlich einer IT-Infrastruktur,
d. h. hinsichtlich der Technik, an Ihrer Schule getroffen? Wie wurde
die IT-Infrastruktur fiir den Transformationsprozess genutzt?

Das Entscheidende vorweg: Die schulische IT-Infrastruktur ist
immer nur Mittel zum Zweck im Kontext der konkreten schuli-
schen Anforderungen. Die Anforderungen leiten sich zum Bei-
spiel aus den Konzepten filr guten Unterricht, den curricularen
Vorgaben sowie den Gesetzen zum Datenschutz und Urheber-
recht ab. Die MaBnahmen zur Umsetzung der Anforderungen
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erfolgen auf der Grundlage eines Medienkanzepts zur Digitali-
sierung hauptséchlich in den drei miteinander vernetzten Hand-
lungsstrangen Ausbau und Ausfallsicherheit der IT-Infrastruktur,
erweiterte informatische Kompetenzen, Methoden und Didaktik
sowie prozesshegleitende Fortbildung von Lehrkréften.

Digitale Schulentwicklungsprozesse bauen auf dem Vorhanden-
sein einer grundlegenden IT-Infrastruktur sowie auf Ressour-
cen zu deren laufenden Instandhaltung und Weiterentwicklung
auf. Die Méglichkeit, 1deen zur Digitalisierung mit Unterstiit-
zung einer IT-Infrastruktur zeitnah umsetzen zu kdnnen ist fiir
alle Akteure ein wesentlicher Motivator. Diese Energie hilft der
Schulleitung dabei, die Akteure durch das fiir solche Entwick-
lungsprozesse typische ,Tal der Tranen" zu filhren und diese
trotz Fehlschldgen langfristig fiir die Umsetzung und Fortschrei-
bung des schulischen Medienkonzepts zu gewinnen.

Am Hans-Bockler-Berufskolleg wurde die IT-Infrastruktur aus
klassischen PC-Laboren seit 2005 sukzessive um Laptopstatio-
nen fur den Unterricht, PC-Arbeitsplétze fiir Lehrkrifte, ein mit
Computern ausgestattetes kleines Selbstlernzentrum, die Ver-
netzung aller Klassenrdume sowie ein flachendeckendes WLAN
erweitert. Mit dem WLAN hat dann der groBfléchige Einsatz von
»Bring Your Own Device (BYOD)" der Schiilerinnen und Schiiler
sowie der Lehrkréfte im Unterricht begonnen. Die digitalen Er-
fahrungspakete aus dem BYOD war ein wesentlicher Impuls- und
Ideengeber fiir das Modell eines ,Digitalen Klassenraums®,

Inzwischen sind sdmtliche Unterrichtsrdume der Schule mit ei-
ner einheitlichen digitalen Lernumgebung ausgestattet. In die-
ser digitalen Lernumgebung wird mit kollegialer Unterstiitzung
von sogenannten ,Digital Coaches” Best Practice aus der Zeit
der Kreidetafeln und OHP auf die erweiterten Méglichkeiten der
Digitalisierung transformiert. Hierbei wird die IT-Infrastruktur
der Schule vor allem fiir die kollaborative Zusammenarbeit von
Lehrerteams bei der Unterrichtsgestaltung sowie bei der Digita-
lisierung von Verwaltungs-abldufen genutzt. Ein Ziel ist, die vie-
len parallelen Kemmunikationswege und Ablagesysteme weiter
zu verschlanken.

Sie sprachen gerade von einem digitalen Klassenraum. Was mei-
nen sie damit?

Der Begriff ,Digitaler Klassenraum® steht fiir eine digitale Unter-
richtsumgebung bestehend aus den vernetzten IT-Komponenten
Interaktives Whiteboard, Dokumentenkamera, Lautsprecher,
LAN/WLAN, PC, Intranet, Microsoft 365 mit Cloudspeicher sowie
der Méglichkeit zur Einbindung mobiler Endgerite.
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In das Konzept des digitalen Klassenraums wurden die seit lan-
gem an der Schule praktizierten Medienkonzepte BYOD, ,Leave
Your Own Device (LYOD)" sowie Laptop- und Tabletklassen in-
tegriert.

Wichtige vorbereitende Etappen auf dem Weg zum digitalen
Klassenzimmer waren die Leistungssteigerung der flichende-
ckenden WLAN-Infrastruktur durch den Schultrdger, der Be-
schluss der Schulkonferenz zur Aufnahme der unterrichtlichen
Nutzung digitaler Endgerdte in die Hausordnung, sowie die Kla-
rung datenschutzrechtlicher Fragen mit dem Datenschutzbeauf-
tragten der Stadt Kéln.

Auch der IT-Support ist Teil der Konzeption des Digitalen Klassen-
raums. Lehrkréfte sollen sich auf die Entwicklung padagogisch-
organisatorischer Konzepte fiir den Einsatz der I[T-Infrastrukiur
im Unterricht fokussieren. Deshalb ist es eine grofe Entlastung,
dass der Schultrager Personal fiir den 2nd-Levelsupport stellt.
Von den Lehrkréften wird dagegen der 1st-Levelsupport im Klas-
senraum geleistet.

Im Schuljahr 2017/2018 wurden am Hans-Béckler-Berufskolleg
alle Klassenrdume mit der Infrastruktur des digitalen Klassen-
raums ausgestattet. Mit der Montage der interaktiven White-
boards sind gleichzeitig sdmtliche Kreidetafeln und OHP aus
dem Schulgebdude entfernt worden, um keine miteinander
konkurrierenden Systeme zu bieten. Unmittelbar nach der Auf-
ristung der Klassenrdume mit digitaler Infrastruktur hat das ge-
samte Kollegium zeitversetzt an externen Schulungen zur Hand-
habung der interaktiven Whiteboards teilgenommen.

Seit Beginn des Schuljahres 2018/2019 verfiigen alle Lehrkraf-
te sowie Schiilerinnen und Schiler iber einen kostenlosen Mi-
crosoft 365-Account, der vom Schultrager zur Verfiigung gestellt
wird. Durch die frithen Feldversuche in den Initiativgruppen und
im Unterricht, die Fortbildungen, aber auch durch die standardi-
sierte Ausstattung aller Klassenrdume, konnten sich sowohl die
Lehrkréfte als auch die Schilerinnen und Schiiler ziigig in die
neue digitale Infrastruktur einarbeiten.

Wie haben Sie sich und Ihre Kolleginnen und Kollegen ouf den
Transformationsprozess vorbereitet?

Ich habe mir noch deutlich vor der Entwicklung unseres Medi-
enkonzepts durch Exkursionen in moderne IT- und Kommunika-
tionsunternehmen einen Begriff von der kollaborativen und glo-
bal vernetzten Zusammenarbeit in der Arbeitswelt 4.0 gehildet.
Hierbei habe ich erkannt, dass der Lehrerberuf mit seiner Auf-
teilung in fest verplante Unterrichtszeit und frei planbare Zeit
fir die Unterrichtsvor- und Nachbereitung schon wesentliche
Elemente einer modernen Arbeitswelt enthélt. Durch eine schuli-
sche IT-Infrastruktur werden sowohl fiir die auBerunterrichtliche
Arbeit von Lehrkréften als auch fiir deren Zusammenarbeit neue
Moglichkeiten erdffnet. So kénnen diese nun mit Hilfe digitaler
Plattformen gemeinsam Unterricht orts- und zeitunabhingig
planen und die Ergebnisse bzw. Produkte dem gesamten Kollegi-
um zur Verflgung stellen.

Das gleichzeitige Drehen an mehreren Stellschrauben schuli-
scher Unterrichts- und Verwaltungsarbeit, flankiert durch kol-
legiale Unterstiitzungs- und Fortbildungsangebote, ldsst die
Digitalisierung zum zentralen Thema der Schulentwicklung
werden. Wichtig ist hierbei, dass die im Kollegium vorhandenen
Kempetenzen maBgeblich fiir die agile Gestaltung der Entwick-
lungsprozesse genutzt werden. Am Hans-Béckler-Berufskolleg
stehen den Klassenteams und der erweiterten Schulleitung zu
den unterschiedlichen Frage-stellungen der digitalen Transfor-
mation Digitale Coaches zur Seite, die jeweils eine spezifische
Expertise auf dem Gebiet der Digitalisierung auszeichnet. Diese
Kolleginnen und Kollegen organisieren auch die Forthildungen
sowie den schulinternen Erfahrungsaustausch.

INTERVIEWS

Der Schwerpunkt dieses Austausches bezieht sich auf den Kom-
petenzbereich ,Erstellung digitaler Inhalte" und damit auch auf
deren didaktisch-methodische Aufbereitung filr den Unterricht.
Dies wiederum beinhaltet Handlungsfelder wie zum Beispiel

- das Definieren der neuen Rolle von Lehrkréften in einer digi-
talen Lernumgebung,

- das Planen, Durchfithren, Bewerten und Beurteilen von Pré-
senz-, Hybrid- und Distanzunterricht,

- die Individualisierung von Unterricht und Férderangeboten
mit Hilfe digitaler Medien,

- die Forderung digitaler Medienkompetenz und

~ die Einbindung einer informationstechnischen Grundbildung
in die schulinternen Curricula.
Das explorative Arbeiten in diesen Kompetenzbereichen, eine
hohe Fehlertoleranz und ein konstruktiver Umgang mit Scheitern,
das Wertschdtzen von Erfolgen, das Reflektieren von Prozessen
und Ergebnissen, sowie die hieraus abgeleitete Neujustierung
von Zielen und Prozessen sind wesentliche Voraussetzung fiir
das schnelle und innovative Reagieren auf Verdnderungen in den
schulischen Arbeitsfeldern. Dariiber hinaus fithren sie zu einer
positiven Haltung zu den notwendigen Verdnderungsprozessen.

Konnen Sie den Transformationsprozess an Threr Schule anhand
konkreter Beispiele beschreiben?

Das ,digitale Fundament" fiir die spateren Transformationspro-
zesse am Hans-Béckler-Berufskolleg wurde bereits 2011 mit der
Einweihung des Kompetenzzentrums fiir digitale Fertigungspro-
zesse gelegt. In diesem Kompetenzzentrum kann die rechner-
gestlitzte Prozesskette von der Konstruktion, der zerspanenden
und additiven Produktion bis hin zur Qualitétssicherung praxis-
nah durchlaufen und als digitaler Zwilling abgebildet werden.
Durch die neuen Technologien und seine breite Verankerung im
Bildungsgangportfolio der Schule hat das Kompetenzzentrum
zahlreiche nachfolgende Digitalisierungsprozesse am Hans-
Bockler-Berufskolleg initiiert. Mit der Einbindung des Kompe-
tenzzentrums in die Digitalisierungsoffensive ,NRWgoes.digital”
hat sich der Unterricht im Kompetenzzentrum Gber die Trans-
formation von der automatisierten Fertigung hin zur digitalen
Fertigung von Industrie 4.0 weiterentwickelt.

Die Einfiihrung des 3D-Drucks in den Werkstattunterricht der
Ausbildungsvorbereitung mit Hilfe einer agilen Fortbildung der
beteiligten Werkstatt- und Theorielehrkrifte ist ein weiteres Bei-
spiel fUr einen solchen digitalen Erfahrungsbaustein am Hans-
Béckler-Berufskolleg. Parallel wurden von Initiativgruppen noch
in den .analogen Klassenzimmern“ Unterrichtsmodelle fiir das
spatere digitale Klassenzimmer entwickelt. Hierbei wurden un-
ter anderem im Unterrichtsalltag bewashrte Lernsituationen an
die Méglichkeiten einer digitalen Infrastruktur angepasst und in
Feldversuchen mit Hilfe von BYOD erprobt. Diese Phase hat die
Akzeptanz fiir ein digitales Klassenzimmer wesentlich geférdert.
Darliber hinaus haben die Ideen und Erfahrungen aus den Initi-
ativgruppen die Anforderungsliste fiir die digitale Infrastruktur
maBgeblich beeinflusst. Indirekt haben sich die beteiligten Lehr-
kréfte auf diese Weise bereits in der Planungsphase auf das spi-
tere Unterrichten in einer digitalen Lernumgebung vorbereitet.

Das Hans-Backler-Berufskolleg musste innerhalb von zwei Tagen
bis zur endgiiltigen SchulschlieBung den kompletten Unterricht
sowie sémtliche Kommunikations-, Beratungs- und Schulverwal-
tungsprozesse schlagartig auf das digitale Homeschooling bzw.
Homeoffice umstellen. Wie ist [hnen dies gelungen?

Im Stresstest der vollumfénglichen Umstellung des Schulbe-
triebs auf digitalen Distanzunterricht und Homeoffice wéhrend
dem ersten Corona-Lockdown hat sich der Erfahrungshinter-
grund aus dem digitalen Schulentwicklungsprozess als extrem
hilfreich erwiesen.
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Zwar glich dieser Umstellungsprozess auf einer Metaebene be-
trachtet dem vermeintlich chaotischen Treiben eines Bienen-
volkes. Wie im realen Bienenstock folgte das augen-scheinliche
Chaos dann aber doch einer komplexen Ordnung. Grundlage
hierfir war die Erfahrung von Lehrkrdften und Lernenden im
unterrichtlichen Einsatz der varhandenen IT-Infrastruktur, sowie
das langfristig erarbeitete Arbeitsklima von flachen Hierarchien
in Uber-schaubaren Organisationseinheiten mit kurzen Infor-
mations- und Entscheidungswegen. Auf diesem grundlegenden
Fundament konnte der Umstellungsprozess auf Homeschooling
gemeistert und das digitale Distanzlernen in allen Bildungsgan-
gen innerhalb von zwei Tagen relativ stérungsfrei aufgenommen
werden.

Zentral fiir die Schulentwicklung ist die Arbeit in den Bildungs-
gangteams? Wie haben sich diese auf den Transformationsprozess
eingelassen?

Gerade hier haben wir sehr von der Unterstiitzung externer
Kooperationspartner profitiert. Die Exkursionen in innovative
Unternehmen oder zur Lernfabrik 4.0 der RWTH Aachen, die
Teilnahme an Projekten zur Digitalisierung, zum Beispiel dem
Projekt ,AditPro2* der RWTH Aachen zur zukunftsorientierten
Ausbildung, sowie an QualifizierungsmaBnahmen wie ,NRW-
goes.digital” der Nachwuchsstiftung Maschinenbau lieferten we-
sentliche Impulse fiir den digitalen Schulentwicklungsprozess
am Hans-Bockler-Berufskolleg.

Dar(iber hinaus werden seit dem Schuljahr 2019/2020 mégliche
Nachteile sowie der padagogische Mehrwert in Peergroups so-
wie in innerschulischen Fortbildungen mit externer Begleitung
diskutiert und evaluiert. So wurde das Projekt ,Digital Coach® in
Zusammenarbeit mit dem Institut fir Berufs-, Wirtschafts- und
Sozialpadagogik der Universitdt zu Kéln mit der Idee initiiert,
innerschulische Experten fiir die Durchfiihrung digitaler Ent-
wicklungsvorhaben zu qualifizieren. Das Projekt wird von der
+RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf Wissenschaft” geférdert.

Die Projektteams werden in den Entwicklungsvorhaben zur Ver-
kntpfung von digitaler Schul- und Unterrichtsentwicklung von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Uni Kéln in einer
begleitenden, nachfragenden und in Teilen auch ,kiimmernden“
Funktion unterstitzt. Der Entwicklungsprozess ist bewusst so
angelegt, dass er zunehmend digital gestiitzte Bildungsgangar-
beit realistisch widerspiegelt.

Im bisherigen Verlauf des Projekts ,Digital Coach" zeigt sich
eine deutliche Zweiteilung von didaktischer und organisato-
rischer Digitalisierung der Klassenzimmer. Die didaktische
Komponente enthalt im Kern die Entwicklung neuer, sowie die
Uberarbeitung bestehender Lernsituationen. Die Uberarbeitung
erfolgt hinsichtlich der inhaltlichen, intentionalen und methodi-
schen Ausrichtung auf den Erwerb digitaler Medienkompetenz.
Die crganisatorische Komponente entfaltet ihren Mehrwert vor
allem tber die digital unterstltzten Informations- und Kommu-
nikaticnsprozesse im Bildungsgang sowie mit den Schiilerinnen
und Schalern. Allerdings setzen die datenschutzrechtlichen Vor-
gaben zur digitalen Verarbeitung personenbezogener Daten der
organisatorischen Komponente sehr enge Leitplanken.

Wie siefit der digitale Klassenraum 4.0 im fjahre 2021 in der Pandemie
aus? Wie wird er genutzt? Versuchen Sie es bitte mit einem Beispiel
deutlich zu machen.

Die Konfiguration des digitalen Klassenraums, aber auch die
oben beschriebene Bildungsgangarbeit, hat sich als Konfigu-
ration auch bei der Durchfihrung von Distanzunterricht in der
‘emiz bewahrt. So kénnen im digitalen Klassenraum auch im
icht zum Beispiel folgende Lern- und Arbeitstech-

- Strukturierung von Informationen und Prozessen in Microsoft
Teams und Microsoft OneNote,

- kollaborative Erstellung von digitalen Lerniibersichten und
Dokumentationen,

- Live-Experimente und Demonstrationen {iber die Dokumen-
tenkamera,

- Gruppenarbeit sowie Teilen von eigenen Ergebnissen und
Produkten im Klassenteam ther den Collaboration Space in
Microsaft OneNote,

- Nutzung der Aufgabenfunktion von Microsoft Teams und Mi-
crosoft OneNote zur individuellen Bearbeitung der Haus-,
(bungs- und Transferaufgaben,

- Unterrichtsevaluation und -reflexion iiber Microsoft Forms
und

- Begleitung und Unterstiitzung durch synchrone und asyn-
chrone Kommunikation tiber Microsoft Teams und Microsoft

OneNote.

Microsoft Teams stellt als chatbasierte Schaltzentrale in Mi-
crosoft 365 das Bindeglied zwischen den unterschiedlichen
Software-Anwendungen der Lernplattform dar. Fiir verschiedene
Projekte, Aktivitdten oder Prozesse kann jeweils ein Team er-
stellt werden. Fiir jedes Team richtet Microsoft automatisch eine
Struktur aus Microsoft 365 Apps (z. B. SharePoint, OneNote-No-
tizbuch oder Exchange QOnline-Postfach) ein, die sich dann be-
nutzerseitig noch verdndern ldsst. Administratoren eines Teams
kénnen andere Lehrkrifte sowie Schiilerinnen und Schiiler als
Mitglied oder Gast, je nachdem welche Zugriffsberechtigungen
diese Mitglieder erhalten sollen, zum Team einladen oder das
Team &ffentlich und somit fiir alle zuganglich machen. Weiterhin
lésst sich der Bereich jedes Teams iiber Kanale und Registerkar-
ten organisieren. Uber Microsoft Teams oder OneNote kann dann
die Videofunktion fiir den Distanzunterricht gestartet werden.

Hat die Pandemie auch die Bildungsgangarbeit verdndert? Wenn
fa, wie?

Die durch den Lockdown initiierten Verdanderungen in der Bil-
dungsgangarbeit sind so gravierend, dass sie mit ahsoluter
Sicherheit auch in den Alltagsbetrieb nach der Pandemie iiber-
nommen werden. Dies betrifft vor allem die Zusammenarbeit
von Lehrkraften im Bildungsgang, die aktuell mit Hilfe der di-
gitalen Plattform Microsoft 365 Unterricht orts- und zeitunab-
hangig kollaborativ planen und die Ergebnisse bzw. Produkte
dem gesamten Kollegium zur Verfigung stellen. Ich begriife die
Mdglichkeit, dass nun in der Arbeitszeit von Lehrkréften erstellte
Unterrichtsplanungen auch dem gesamten Kollegium zur Verfil-
gung gestellt werden kdnnen. Dieser Prozess erhalt aktuell durch
die Bereitstellung dienstlicher Endgerdte (iPads) durch den
Dienstherrn zusatzlichen Schub. Schon heute wiirde ein GroBteil
des Kollegiums zum Beispiel auch samtliche Dokumentationen
der Arbeit mit Schiilerinnen und Schiilern digital in einer Cloud
fuhren und auswerten, wenn hierfiir in Microsoft Teams daten-
schutzkonforme Ldsungen zur Verfiigung stiinden. Dass es fiir
viele wichtige Fragen des Datenschutzes und Urheberrechts kei-
ne zufriedenstellenden Losungen gibt, ist tatsdchlich der grofte
Bremsklotz in der digitalen Schulentwicklung. Die positiven Er-
fahrungen mit den im Lockdown durchgefiihrten digitalen und
hybriden Teambesprechungen, Bildungsgang- und Lehrerkonfe-
renzen lassen erwarten, dass sich digital unterstiitzte Kooperati-
onsformen dauerhaft im Normalbetrieb etablieren werden.

Ihre Kolleginnen und Kollegen haben die digitale Transformation
am Hans-Bockler-Berufskolleg selbst mit begleiten diirfen. Sehen
Sie Zusammenhdnge zwischen dem eigenen Arbeitsplatz ihrer
Lehrkréfte und einer authentischen Férderung von Kompetenzen

tr eine Industrie 4.0 bei den Schiilerinnen und Schiilern?
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Ich bin davon (kerzeugt, dass es fiir die Authentizitdt von
Lehrkréften in einem auf die Arbeitswelt 4.0 ausgerichteten
Unterricht farderlich ist, wenn sich diese auch in ihren auBer-
unterrichtlichen Arbeitsfeldern in einem auf die Zukunftsanfor-
derungen ausgerichteten Arbeitsumfeld hewegen.

An einem technischen Berufskolleg ist auch die fiir die Handha-
bung der [T-Infrastruktur notwendige Fachkompetenz vorhan-
den. Denn die eingesetzten Technologien sind vom Grundsatz
her bekannt. Das eigentlich Neue besteht in der Arbeitswelt 4.0
vor allem in der vollumfanglichen Vernetzung von Technologien,
Prozessen und Menschen und in den hieran angepassten Arbeits-
abldufen und -strukturen. Lehrkrifte miissen im Unterricht ihre
Schiilerinnen und Schiiler hierauf und auf die gednderten Anfor-
derungen einer Arbeitswelt 4.0 vorbereiten. In agilen Arbeits-
formen mit zunehmend projektbezogenen Arbeitsverhilt-nissen
reduziert sich die durch Hierarchie erzeugte Strukturierung von
Arbeitsprozessen. Diese Strukturierung muss man nun eher fiir
sich selbst erarbeiten und in multidisziplindr zusammengesetz-
ten Teams eigenverantwortlich managen. Auch wird manin vielen
Bereichen nur durch lebenslanges Lernen und durch Selbstmar-
keting im Wettbewerb um neue Projekte auf dem Arbeitsmarkt
der Zukunft bestehen kénnen.

Fiir den Unterricht stellt sich damit unter anderem die Aufgabe:
Wie befahige ich junge Menschen und spatere Fachkrafte, sich
selbst zu managen und ihre Attraktivitét in einer Arbeitswelt 4.0
ein Arbeitsleben lang zu erhalten? Zur Umsetzung dieser Aufga-
be miissen bestehende curriculare Ordnungsmittel und Konzepte
um zukunftsweisende informatische Inhalte und Soft Skills sowie
um digital unterstiitzte Vermittlungsmethoden erweitert werden,
damit Schillerinnen und Schiiler auf die Teilhabe in einer digital
vernetzten Arbeitswelt bestmoglich vorbereitet werden.

INTERVIEWS/VERZEICHNIS DER AUTORINNEN UND AUTOREN

Ist dos Lernen auf Distanz oder hybride Lernen ein Zukunftsmodell?
Was machte Sie als Errungenschaft beibehalten?

Digitale Schulentwicklungsprozesse lésen unter den Akteuren
auch kontroverse Diskussionen um das Fiir und Wider der Aus-
wirkungen auf Bildung und Gesellschaft aus. Diese Diskussionen
sind berechtigt und in einem iterativen Entwicklungsprozess
auch notwendig. Im Lockdown wurden neben den beschriebe-
nen Vorteilen auch Grenzen und negative Begleiterscheinungen
des konsequenten Einsatzes digitaler Medien und des Distanz-
unterrichts deutlich. Dies sind zum Beispiel der anfangs erhohte
Aufwand bei der Unterrichtsvorbereitung und der Systemadmi-
nistration, die Ausfallrisiken durch Systemstérungen, fehlende
Lésungen fiir enge Datenschutzvorgaben, Verschiebungen in der
Work-Life-Balance durch die standige digitale Verfugharkeit, so-
wie die Gefahr der Ablenkung von Schiilerinnen und Schiilern
durch die Flut und standige Verfiigbarkeit digitaler Angebote.

Der Présenzunterricht nach Corona wird sich mit Sicherheit vam
Normalbetrieb vor Corona unterscheiden. Denn bereits in den
Ergebnissen einer Kollegiumsbefragung, die am Hans-Béckler-
Berufskolleg in der zweiten Woche des ersten Lockdowns durch-
gefiihrt wurde, ist der Wunsch des Kollegiums deutlich gewor-
den, bewshrte Praxiserfahrungen aus dem Distanzlernen mit in
den Regelbetrieb zu Ubernehmen. Die Ideen gehen in Richtung
einer hybriden Unterrichtsorganisation aus Présenzunterricht
und digitalem Distanzlernen mit Zusatz- und Férderangeboten,

Herr Nothen, ich danke Ihnen sehr herzlich fiir das gemeinsame Ge-
sprdch, fiir den sehr erfreulichen Blick in ihr Berufskolleg in Zeiten
der Pandemie. Trotzdem freve mich auch wieder auf reale Begeg-
nungen mit Ihnen bei Thnen am Berufskolleg oder auch in Aachen
zum Beispiel in unserer Lernfobrik,
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